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IA 2019-2022

Ny mate a jobbe pa:
Bransjeprogram
Private og offentlige aktgrer sammen

Folgeforskning

Malene for IA-avtalen:
Redusere sykefraveeret med ti prosent

Redusere frafall fra bransjen
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Kort om bransjen:

Ca 6000 barnehager

Ca 100 000 ansatte

Ca 90 prosent kvinner ‘

Over 10 prosent sykefraveer

31 prosent av sykefraveeret oppgis a veere helt eller delvis forarsaket av jobben
MEN de ansatte fgler seg motivert og engasjert i arbeidet

| barnehage: 90 prosent er forngyd med jobben sin



Arbeidsmiljget handler om arbeidet:

* Arbeidsmiljget er knyttet til hvordan man organiserer, planlegger og
giennomferer arbeidet

 Arbeidsmiljget er forskjellig fra arbeidsplass til arbeidsplass og krever
derfor ulike tilnaeerminger

* Arbeidsmiljpet pavirker arbeidstakernes helse, jobbengasjement og
virksomhetens resultater



Malene for bransjeprogrammet:

« Kvalitet i tjenesten
« Jobbe praksisneert og langsiktig
 Dokumentere effekt

» Gjennomgaende partssamarbeid




Rolleforstaelse og
partsgrupper

@ inkluderende arbeidsliv



SINTEF

Lisbeth @yum

Rapport

Trepartssamarbeid som drivkraft i
kommunal tjenesteutvikling

Eksempler pa driftsnzert utviklingsarbeid i tre kommunale barnehager og
sykehjem

Forfattere:
Lisbeth @yum

https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/inkluderende-arbeidsliv-ia/ia-bransjeprogram/webinar-om-ia-bransjeprogram--19.-august-2020/



https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/inkluderende-arbeidsliv-ia/ia-bransjeprogram/webinar-om-ia-bransjeprogram--19.-august-2020/

Malgruppe

* Verneombud, leder og
/ Barnehage/sykehjem \ tillitsvalgte stiller sammen pa

kurs og jobber med kursets
innhold mellom gktene
Tillitsvalgt (e)  Gruppene kalles HMS-
grupper eller
K / arbeidsmiljggrupper

* At samtlige roller mgter

Hjelper sammen og jobber sammen
(IA-radgiver eller HR-ressurs i kommunen) underveis og i etterkant er et

kriterium for deltakelse




Tre verktgy

Bruk Del gjerne

Ervi klam til 5 prove nt og
evaluere et tiltak som kan
bedre arbeidsmiljoet og
forebygge sykefravaeret hos oss?

Vi som kolleger

Iosning Har det skjedd store

Er vi klare til & ﬂnne qode Begynn her: endringer i barnehagen,

idéer og velge en losning i personalet eler
pemeaces Hvordan har vi T

det pa jobb?

Taen runde rundt bordet s3 alle

Hvorfor har vi det slik? Arbeidshverdagen var
Trenger vi 3 forst3 Srsakene Har vi behov for &
og konsekvensene av Kartlegge utfordringer
vtfwdnngene vare? knyttet til arbeidsmiljo og

sykefravaer p3 avdelingen?







Sykefravaerstall fra NAV

Legemeldt sykefraveer - glidende arssnitt
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Bhg i bransjeprogrammet

Alle barnehager
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ARBEIDSFORSKNINGSINSTITUTTET AFI

Forelgpig evaluering av:
«Kurs i rolleforstaelse og
partssamarbeid»

Anne Grethe Solberg

Seniorforsker

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET




Evaluering av kurs i rolleforstaelse

Har du samarbeidet bedre med de andre i partsrollene?

Sveert liten grad 1,6%

Liten grad 6,5%

Noen grad 43,5%

Sveert stor grad 48,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent



Sentrale funn: Partssamarbeid

Kilde Anne Grethe Solberg, OsloMet

Kommunikasjon: Gruppeprosess: Rolle status:
- Lettere med tilbakemeldinger - Mer sammensveiset - Mer respekt og anerkjennelse
- Bedre delingskultur - Lytter mer aktivt - Mer likeverd

- Pkt empati

Mer refleksjon



Sentrale funn: Ledelse

Kilde Anne Grethe Solberg, OsloMet

Fasilitering: Delt ansvar: Maktforskyvelse:

- Ngytral - Lettere - Partsgruppen aktiviseres

- lkke komme med alle svar problemhanderting - Ledergruppen pasifiseres



Arbeidsmiljg og kvalitet:

* Forskningsseminar
e Utlysning
* Norce fikk oppdraget

* To delrapporter:
1. Kunnskapsoppsummering
2. Kvalitativ studie

Kunnskapsoppsummering:

Hvordan er sammenhenger mellom
arbeidsmilj@ og kvalitet belyst i nordisk
forskningslitteratur i perioden 2015-
20227

Forfattere: Merete Labricla, Hanne Kvilhaugsvik, Martin Skagseth, Kari Anne Holte.

Rapport nr. 23-2022a, NORCE Helse og Samfunn
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Hva vet vi na?

090
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Q Bruke partsgruppe/HMS-gruppe

S)
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O
S Jobbe med de utfordringene man faktisk far gjort noe med
Jobbe med de riktige tingene

Jobbe i prosess og godta at det tar tid

& ] 08

Forankre arbeidet — laget rundt laget
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