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KAPITTEL 6

DEN NORSKE VEIEN TIL
EN ENDA BEDRE SKOLE

Organizational learning the
Nordic way: learning Eirik J. Irgens, NTNU
through participation

Thomas Dahl and Eirik J. Irgens
Dipeartiment of Teacher Edwcatson, Nonoegian University of Saence and Tecimology,
Trosudhern, Norway

https://www.academia.edu/79356641/Dahl T and Irgens E J Making Schools into Learnin

g Organizations Building Capacity for Organizational Learning Through National Competen RekKruttering til lereryrket

Hvordan skal vi na malet om flere laerere | barnehage og skole?

ce_Programs ((sgki Academia)

Nytt kunnskapslaft - gammel
ledelsestenkning?

Fagartikkel: Overordnet del av Kunnskapsleftet 2020 er pafallende vag med hensyn til hvordan
skolen skal ledes. Risikoen er at man ikke vil klare & |gsrive seg fra tradisjonelle autoritaere
ledelsesformer som kan bremse utviklingen mot et ansattdrevet utviklingsarbeid.

Eirik J. Irgens

Chapter 12

Making Schools into Learning
Organizations — Building Capacity
for Organizational Learning Through
National Competence Programs

Thomes DaMd snd Elrik J. Irgess

Irgens, E.J. (2024). En attraktiv skole. I:
Rekruttering til laereryrket. Hvordan skal vi na
malet om flere lzerere i barnehage og skole?
Rapport, VIRKE, s. 27-29.
https://www.academia.edu/124564297/Irgens

E J 2024 En attraktiv skole

; Dahl, T. & Irgens, E.J. (2023). Nytt kunnskapslgft —
mamrs | PROFESION OG gammeldags ledelsestenkning? Bedre Skole (1) 2023, s. o~
S OLEN A 55-57.
T : %" . § HODE
: i o Irgens, E. J. (2023). Tillit og skoler under press. Brenna, T. (Red.). y OG HENDER
i N (2023). Hode og hender: Laring, tillit og fellesskap i en mer e, T s
‘f —— praktisk . Res Publica.

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)
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Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



d 4 Barsabdter ved Museet Kystens Arv.

12007 EIVIND, pé 28 fot. Den er 7/8 del i sterrelse av.

LFRYD, p& 24 fof. Den

to Bersabdter. Den ene,
. Den andre pa 32 fot var b
m selv var med p& m

mange &r. Det ga ham innsikt i hvordan en god
sjgbat skulle veere. Jo Kjeren henta materialer fra
egen skog eller flata over fiorden fra Geitastran-
da. Stevn og kjel bygde han av furu med gran i
batborda.

Marlin Kjoren og Harald Kjeren pé besak i batbyggeriet
medimye dokumentasjon om bersabdt. Harald Kjeren er
bamebarn av batbygger John P. Kjgren.

[l

Jo Kjeren og sgnnene gjorae a
var mulig.

Det var strevsomt & & batene ned de 5 kilo
ne fra Eggkleiva og fil Barsa. De hadde byd
«angy som bétene ble transportert i. Flere
gikk foran og dro mens karene gikk bakol
holdt igjen. Ved kraftstasjonen var det en
kicering og det stakk ut en bergnabbe so
p& utfordringer, og batene kunne ikke b
sterre enn at de kom seg forbi der.

Ved utsett pd Bersagra (Brattmeeln) hengt,
seg at de matte rive et inngangsparti fordj o
frangt mellom to hus.

Det fins ingen byggeliste over alle bc'nene
sennen Johan Kjeren mente at de bygge d
100 béter. En bersabdat p& 28—30 fot Kostet
i1930. Det var uten lugar,

Nesten ingen hadde karakterer. Stort fraveer.

* De samme guttene i tiende klasse:

Over 3i snitt, fravaer nesten null.

* Hva har skjedd?

* Gikk fra en timeplan spekket av fag og teori og
minimalt med praktiske fag, til

5 timer teori 0og 20 timer praktisk arbeid.

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



De har blitt del av et
fellesskap, og hvis
noen ikke kommer en
dag, regner de med at
det skyldes sykdom.

- o
«Nar jegla megom

kvelden, ble jeg
stresset av tanken
pa at jeg skulle pa
skolen neste
morgen. Jeg slet
med a fa sove.»

Guttene har
utviklet kritisk
tenking og evnen
til 3 I@se konkrete

problemer.

" Selvtillit,
samarbeidsevne,
mestring, fysisk
aktivitet,
handverk,
kulturarv og
tradisjon.

Nesten ingen hadde karakterer. Stort fraveer.

* De samme guttene i tiende klasse:

Over 3i snitt, fravaer nesten null.

* Hva har skjedd?

* Gikk fra en timeplan spekket av fag og teori og

minimalt med praktiske fag, til

5 timer teori og 20 timer praktisk arbeid.

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



«Na gleder jeg
meg til 3 ga pa

De har gjennomgatt
skolen»

en
DANNINGSPROSESS,
som ogsa har styrket
UTDANNINGS-
PROSESSEN

De forteller om
mestringsfglelse og
stolthet og en
meningsfull
skolegang.

Skolen har

f\ blitt

meningsfull.



Sﬂr-TrﬂnﬂeIug Tips oss Nyheter Marked Kultur Sport Lokalfotballen eAvis Debatt Eiendom

o o Rektor Erlend Moen kan statte
Im Onert StatsmlnlSter Seg pé béde pé Oppl&rlngsloven

fikk dgpe baten: - Vlktlg paragraf 1 og overordnet del av
arena for trivsel leereplanen.

* Og han kan vise til skolens
visjon:

«Alle skal fole at de duger».

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



Sander og Maxi (15)

- | attende var det nesten ingen av oss som hadde
karakterer. Na har alle over tre i snitt, sier Maxi Rostad.

B4 Trond Odin Myhre Johansen
Journalist

Vi rapporterer fra Stadsbygda,
Trendelag

Publisert 18. mai kl. 10:44




De aller fleste timene har gatt til norsk og
matematikk for a styrke ferdighetene i
lesing, skriving og regning i smaskolen

Mellom 1990 og 2008 kom det
1359 flere timer inn i grunnskolen:

omtrent to ekstra skolear.

Dagens elever skal ha mer norsk og matematikk
pa barneskolen enn det jeg (og dere!) hadde pa

barne- og ungdomsskolen til sammen.

Trendelagskonferansen, 17. oktober 2024
Elise Farstad Djupedal
(Stipendiat i pedagogikk, NTNU)




«Skoleledelse i en ny tid» — men hva er da skoleledelsens hovedoppgave?

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



eller med skoler bgr kunne svare pa:
Hva er var hovedoppgave?

Den som ikke kan svare pa dette, kan vanskelig svare pa to andre,

svart grunnleggende spgrsmal:

- Hvordan bgr vi arbeide med var hovedoppgave pa en tillitsvekkende
mate?

- Hva kan vanskeliggjere vart arbeid?»

(Prolog i «Skolen. Organisasjon og ledelse, kunnskap og leering», 2024)




Og hvilke verdier og
prinsipper skal arbeidet
med var hovedoppgave

bygge pa?

Eirik J. Irgens Professor NTNU




De henger sammen og er gjensidig
avhengig av hverandre.

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)

. kommer

med

budskap
fra
kongen

13



Stortinget ville at
K20 skulle vaere
et verdilgft.

Har det blitt det?

Er vi pa rett vei?

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)




Utdanningsoppdraget

Hva skjedde fikk forrang framfor
etter LKOG6? danningsoppdraget

* (Ekspertgruppen for skolebidrag, 2022, s. 7. Lillejord, 2022, s. 14)



Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



vordan skape
bedre balanse?

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)
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Hva skjedde Madlstyring fikk
etter LKO6? forrang framfor
' formdlsledelse



fokus enn formal

* Mal uten formal gjgre at
vi glemmer

samfunnsoppdraget, og
at etikk og moral

kommer i blindsonen.

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



vordan skape
nedre balanse?

«Elever dannes ikke av a se
nakken pa eleven foran
seg»

(Sitat: Leder i Osloskolen) «Men utdanningsoppdraget er

na likevel viktigst»
(Sitat: Politisk skoleeier)

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



overordnet ael nevnes «tenke Kritisk» og «Kritis
refleksjon») 16 ganger i forbindelse med elevenes
leering.

Er det bare elever som skal reflektere kritisk?

Overordnet del! Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



ar bygget opp — og hvordan vi anvender dem?

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



Mine observasjoner, gjennom nesten 50 ar, overbeviser meg

om at det ikke er leererne som er problemet.

Det er systemet de ma jobbe i.

« Peter Mortimore har bakgrunn som leerer, professor, og OECD’s ekspert pa skolesystemet i Norden. Dette
skriver han i en bok da han ble pensjonist (Mortimore, 2013, s. 200). )

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



Utdanning er kritisk, men skolens oppgave kan

» Skolen skal bidra til 8 utvikle
karakter, verdier og emosjonelle og
sosiale ferdigheter.

* Den skal bade apne vinduer mot
verden, og hjelpe barn o% unge a
mestre denne verden slik at de kan
ta del i samfunnet.

* Derfor er det viktig at skolen selv er
et samfunn der elevene kan
oppleve hva dette innebeerer.

/
Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)




ChatGPT

Skolen skal bade danne og utdanne. Kan du lage et program for en skole som vi
satse mer pa skolens danningsoppdrag?

A utvikle et program for en skole som ensker & styrke sitt danningsoppdrag innebzrer &
fokusere pa helhetlig utvikling av elever, der bade faglig kunnskap og personlig vekst er

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



ChatGPT

Takk. Men hvorfor nevner du ikke betydningen av LEK?

®  Duhar helt rett - lek er en essensiell del av elevenes helhetlige utvikling, og har en stor plass i

danningsoppdraget! Her er noen grunner til hvorfor lek bar inkluderes som en sentral del av

dannelsesprogrammet:



1. Utvikling av sosiale ferdigheter og empati

-

Gjennom lek far elevene erfaringer med samarbeid, kommunikasjon, konfliktlesning og

turtaking. Disse erfaringene utvikler sosiale ferdigheter pd en naturlig mate. Nar barn
forhandler, deler og leser problemer under lek, styrkes deres evne til & forstd og respektere

andres behov og falelser, noe som er grunnleggende for dannelse.

2. Kreativitet og kritisk tenkning

Lek stimulerer fantasi og kreativitet, hvor barn kan utforske ideer uten frykt for a feile. Dette
gir rom for kritisk tenkning, siden de stadig vurderer hvordan de kan tilpasse seq situasjoner,

improvisere og teste nye roller. Dette bygger selvtillit og evnen til & se l@sninger pa en

nytenkende mate.

3. Moralutvikling i praksis

Gjennom rollelek og rollespill far elevene mulighet til 4 utforske og forsta moralske dilemmaer
og verdier. For eksempel kan de spille ut situasjoner som handler om rettferdighet, aerlighet
eller samarbeid, som gir dem et trygt milje for & preve ut verdier i praksis og forsta

konsekvensene av ulike valg.

4. Skape fellesskapsfolelse

Lek binder barn sammen, gir dem felles opplevelser og styrker fellesskapet. A delta i lek pa

tvers av grupper kan ogsa bryte ned barrierer mellom ulike elever, og bidra til en inkluderende
skolekultur. Nar elevene faeler tilharighet og aksept i lek, bygges grunnlaget for et sterkt

fellesskap som ogsa reflekteres i andre aspekter av skolelivet.




Inkluderingen av lek i skolens danningsprogram sikrer at elevene far en balansert utvikling av
sosiale, emosjonelle og kognitive ferdigheter.

Takk. Kan du lage et program for a integrere lek i danningsoppdraget?

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)



Forslag til integrasjon av lek i danningsprogrammet:

Frilek: Avsatt tid til frilek, spesielt for de yngste, slik at de har mulighet til & utforske sosialt

samspill og kreativitet.

Temabasert rollelek: Hver maned kan elevene delta i rollelek knyttet til verdier som omsorg

eller respekt. For eksempel kan klassen lage en «minisamfunn-lek» hvor elevene far tildelt

roller (lege, lzerer, politi) som fordrer samarbeid, ansvar og forstaelse for hverandres roller.

Utenders lek og laering: Utenders aktiviteter som teambyggingsevelser, naturbasert lek eller
samarbeidsaktiviteter i skolehagen kan fremme bade fysisk helse og fellesskap.

Lek som del av undervisningen: | flere fag kan lek brukes som en metode for a forsta
komplekse temaer. For eksempel kan samfunnsfag inkludere rollespill om demokrati og

rettferdighet, hvor elevene kan simulere samfunnsprosesser.

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)




FRIHET OG
FORPLIKTELSE



«En rammemodell for et
godt handlingsrom» FORMAL

KOMPETANSEMAL

LOVER; REGLER,
BESTEMMELSER
d3STANINGLS3E
431934 “¥INOT

OVERORDNET DEL
(Verdier og prinsipper)

En skole ma bygges hver time, hver dag, hver uke!
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. : Hva bgr vi sta sammen om, slik at

’ , elevene oppfatter at vi mgter dem

» med de samme forventninger?
- 1

A&

Og hva skal vi forvente av
hverandre?

Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ ntnu.no)



- Var skole: - Vart team: - PROFESJON OG I

ORGANISASJION

En model Det vi trenger G std o s

Lovverk, overordnet del,
fagplaner, var egen skoles sammen om for G ...hdr vi mgter de

bestemmelser... veere tilstrekkelig samme elever eller
koordinert og fora 9% skal forsterke det

utvikle oss som | samme budskapet?
leeringsfellesskap...

Individuelt
handlingsrom:
Omradet for
individuell autonomi
og skjgnnsutgvelse

Eirik J. Irgens

Eirik J. Irgens - eirik.j.irgens@ntnu.no
Professor, NTNU


mailto:eirik.j.irgens@ntnu.no

(1) Hele skolen: (3) Den enkelte:
Hva er det V{'ktigst at alle Hva bgr en gjare hvis det oppstdr _
forholder seg til, for at elevene situasjoner der det er vanskelig G

skal oppleve en skole som folge opp det som er bestemt?
samhandler best mulig?

o . Og nar er det seerlig viktig at den
Nar trenger Vloa _Véf-’l’ e mest enkelte er bevisst pa at «slik gj@r
mulig «pa linje»? jeg det» - kan fé uheldige

konsekvenser?

(2) Teamet ditt:

Hva trenger vi G enes om
- For d veere tilstrekkelig
koordinert i mgte med elever
og andre?
- For d utvikle oss til et enda

bedre lzeringsfellesskap?

Eiril S — Eirik J. Irgens
Professor, NTNU

- eirik.j.irgens@ntnu.no


mailto:eirik.j.irgens@ntnu.no

Gruppeoppgave — det
HELIEO PR EBaL En modell tor tillitsbasert autonomi

PROFESJON 0OG
ORGANISASJON

L e

1: Hva kan vi som
skole gj@re for a
ivareta det doble
oppdraget?

2: Hva kan vart team
gjore for 3 veere mer
pa linje for a styrke

det doble oppdraget?
3: Nar er det seerlig

viktig at vi er bevisst pa
hvordan individuell
skjgnnsutgvelse kan fa
uheldige konsekvenser?

Eirik J. Irgens Eirik J. Irgens (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)

Professor, NTNU
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Eirik J. Irgens
Professor, NTNU
eirik.j.irgens@ntnu.no

Ruselokka: Skole i utvikling!

R



Tilpasset opplaering
Skjelnan skole 2021-2023

TPO — Alle elever har rett til en opplaering tilpasset
e sine evner og forutsetninger. Tilpasset

definis Jjon opplaering er de tiltak som skolen setter inn for

med Vld a sikre at elevene far best mulig utbytte av

N H opplaringen.

tlln'armmg (Kunnskapsdepartementet, 2010).

A\ | NN

EKSEMPEL:
SKJELNAN SKOLES ARBEID MED TILPASSET OPPLARING:
IRGENS — “MODELL FOR FRIHET OG FORPLIKTELSE | VAR KONTEKST OM TPO”

Innerst i sirkelen: Hvilken forstdelse av begrepet mener vi skal veere var «kjerne»?

Hvilke regler, satsingsomrader, H 1 . . . . A .
L oo Frlhet Og forpllkte|Se (Prinsipper, verdier, normer eller lignende som alle pa var skole skal stille seg bak og

prinsipper, malsettinger, verdier .. SO
ElEr iznencemeneridy Heretcer vise i praksis nar vi tilrettelegger for TPO)

er viktig at ALLE stiller seg bak og

viser i praksis? Det alle

T b (avgsatte M3 stille Nest ytterst i sirkelen: Det som ansatte pa skolen er samstemte/star ssmmen om?

rs'é?"fs kierne) (Pa hvilke omrader er det viktig at elevene og foreldrene opplever at skolens

Samme tEam
\ /aneling ma

ansatte er koordinerte og «pa linje» nar det gjelder TPO?)

o bor Fmrere som hor St sammen om Ytterst i §irkglen: Eksempler pa voerd ier, prinsipper der det er opptil .deon eunkelte og
desamme eleveryere Det som of Qer forskjellighet kan veere bra nar det gJeIder;TPO? (Dettg kan_ald ri ga pa tvers av
camstemte om? Eor enkelte 3 b;l;snt]il den innerste og nest ytterste sirkel) Dette kan ogsa veere de ulike trinnenes egenart.
eksempel; pa hvilke me.
omrader er det viktig at i . e . _ . .
Vel ophler Hva kan vaere opp til den Deg selv: Hva er de viktigste verdiene og prinsippene som du selv ma gjgre noe
lzererne er koordinerte enkelte, der forskjellighet kan med for a etterleve dette i praksis nar du legger til rette for TPO?
og ”pa linje”? veere bra? Og nar er det szerlig

viktig at hver enkelt er 'ajzl bor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)

overfor teamet?
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KNBEM

KNSEN

SOSIAL LARING

7 Vi skal forberede elevene vare Hil
studier og lceretid. | dette ligger
utvikling av elevenes helhetlige
kompetanse bade faglig og
sosialt

7 Elevene trenes til & bli aktive i
lcereprosesser og egen utvikling,
slik at de treffer gode valg ndr
de star pd egne ben i studier,
arbeidsliv og

e S NL e 2
e

=

samfunnsfellesskapet

ELEVSTANDARDER 2:3

7 Ansvar
Betyr at du star for dine handlinger

# Du bidrar til andres laering og
arbeidsro

7 Du folger leerers instrukser og
bidrar til & styrke leerers rolle som
leder for undervisningen

7 Du opptrer som en fremtidig
- arbeidstaker

7 Du bidrar til et ryddig skolemiljo

KNBEN

%

ELEVSTANDARDER 3:3

7 Omsorg
Betyr at du er inkiuderende | motet
med medmennesker

7 Du hilser pa medeiever, |aerere og
ansatte

7 Du sier i fra til medelever nar de tar
gale valg

# Du melder fra om du ser noen som
er ensomme eller trenger hjelp

# Du bidrar aktivt til at ingen mobbes

ELEVSTANDARDER 1:3

7 Respekt
Betyr at du gjennom handling viser
at alle mennesker er like mye verdt

7 Du meter andre som du vil bli matt
selv

N

Du bekrefter og er positiv til andre

7 Du felger reglene i klasserom og
verksted

7 Du meter presis, holder frister og er

{orberedt



Barstad skole:
Start med a
opprette
utviklingsgruppe
— og lag plakat

* Trgondelagskonferansen, 17.
oktober 2024

Siste skole
L

Tverrfaglig arshj

Elever skal forstd og se ssmmenhenger pd tvers av fag. Skoledret deles
derfor inn | seks tverrfaglige temaperioder. | hver periode jo f flere fag
med ett tema, som ofte tar utgangspunkt | aktuelle samfunnsutfordringer

og elevenes interesser

—
Engasjerende undervisning

Barn og unge er nysglerrige og @nsker & oppdage og skape. Hos 0ss skal
elevene oppleve skaperglede, engasjement og utforskertrang hver
skoledag. Simuleringer, storylines og andre virkelighetsnaere, relevante og
praktiske oppgaver bidrar til dette

T

e S

Vurdering for lzering og leerelyst

Vurdering skal fremme lering og larelyst. Indre motivasjon
som varer. Vi gir ingen karakterer utenom halvlrs- og sluttvu

Medvirkningsgrupper

Elever skal bli lyttet til og ha reell innflytelse pd det som angdr dem
Medvirkningsgrupper deltar derfor | planleggingen av det tverrfaglige
arshjulet og hver enkelt temaperiode. De tar med klassekameratene pd
rid | forkant av planleggingen

Firergrupper og samarbeidsleering

Elever lerer bedre nir de er aktive og samarbeider, og faglig laering kan
Ikke Isoleres fra sosial leering. Elevene sitter | firergrupper. De opplever
likeverd, positiv giensidig avhengighet og individuell ansvarlighet og
utvikler samarbeidskompetanse

MR

Et levende profesjonsfellesskap

Skolen skal vaere et larende fellesskap der de ansatte reflekterer sammen
og videreutvikler praksisen sin. Vi samarbeider tett pa team, trinn og
skolenivd og deler, prover ut, evaluerer og laerer sammen. Slik blir vi en

'ﬂ Elevene f&r vite hva som forven bakemeldinger og rdd om hvordan

L de kan pke kompetansen. Alle deltar | vurderingen av eget arbeid enhetlig skole som alltid er | utvikling
b .

- . . Eirik J. Irgen ess0
- k‘
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