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«Mellom hverdag og idealer – skoleledelse i en ny tid»
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Noen ferske artikler og bøker:

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  

https://www.academia.edu/79356641/Dahl_T_and_Irgens_E_J_Making_Schools_into_Learnin
g_Organizations_Building_Capacity_for_Organizational_Learning_Through_National_Competen
ce_Programs  ((søk i  Academia)

Irgens, E.J. (2022). Den norske veien til en enda bedre skole. I: 

M. Aas & J.M. Paulsen (red.), Ledelse i fremtidens skole (s.97-

112). Oslo: Fagbokforlaget.  (søk i  Academia)

Dahl, T. & Irgens, E.J. (2023). Nytt kunnskapsløft – 
gammeldags ledelsestenkning? Bedre Skole (1) 2023, s. 
55-57.

Irgens, E. J. (2023). Tillit og skoler under press. Brenna, T. (Red.). 
(2023). Hode og hender: Læring, tillit og fellesskap i en mer 
praktisk . Res Publica.

Irgens, E.J. (2024). En attraktiv skole. I: 
Rekruttering til læreryrket. Hvordan skal vi nå 
målet om flere lærere i barnehage og skole? 
Rapport, VIRKE, s. 27-29.
https://www.academia.edu/124564297/Irgens
_E_J_2024_En_attraktiv_skole 
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Nor-Fishing 
2024

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  

Calle Dons, Eirik J. Irgens



• ÅTTE GUTTER I ÅTTENDE KLASSE:

Nesten ingen hadde karakterer. Stort fravær. 

• De samme guttene i tiende klasse:

Over 3 i snitt, fravær nesten null. 

• Hva har skjedd?

• Gikk fra en timeplan spekket av fag og teori og 
minimalt med praktiske fag, til 

5 timer teori og 20 timer praktisk arbeid. 

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  
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«Når jeg la meg om 
kvelden, ble jeg 

stresset av tanken 
på at jeg skulle på 

skolen neste 
morgen. Jeg slet 
med å få sove.» 

De har blitt del av et 
fellesskap, og hvis 

noen ikke kommer en 
dag, regner de med at 

det skyldes sykdom. 

Selvtillit, 
samarbeidsevne, 
mestring, fysisk 

aktivitet, 
håndverk, 

kulturarv og 
tradisjon. 

Guttene har 
utviklet kritisk 

tenking og evnen 
til å løse konkrete 

problemer. 



Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  

De forteller om 
mestringsfølelse og 

stolthet og en 
meningsfull 
skolegang. 

De har gjennomgått 
en 

DANNINGSPROSESS, 
som også har styrket 

UTDANNINGS-
PROSESSEN

«Nå gleder jeg 
meg til å gå på 

skolen»

Skolen har
blitt

meningsfull.



Rektor Erlend Moen kan støtte 
seg på både på Opplæringsloven 
paragraf 1 og overordnet del av 
læreplanen.

• Og han kan vise til skolens 
visjon:  

«Alle skal føle at de duger». 

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



Elise Farstad Djupedal

(Stipendiat i pedagogikk, NTNU) 

Trøndelagskonferansen, 17. oktober 2024

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  

Mellom 1990 og 2008 kom det 
1359 flere timer inn i grunnskolen: 

omtrent to ekstra skoleår.

De aller fleste timene har gått til norsk og 
matematikk for å styrke ferdighetene i 
lesing, skriving og regning i småskolen



«Skoleledelse i en ny tid» – men hva er da skoleledelsens hovedoppgave?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



«Det er ett spørsmål alle som arbeider i, for 
eller med skoler bør kunne svare på: 
Hva er vår hovedoppgave?

Den som ikke kan svare på dette, kan vanskelig svare på to andre, 

svært grunnleggende spørsmål:

- Hvordan bør vi arbeide med vår hovedoppgave på en tillitsvekkende 

måte?

- Hva kan vanskeliggjøre vårt arbeid?» 

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  

(Prolog i «Skolen. Organisasjon og ledelse, kunnskap og læring», 2024)



Og hvilke verdier og
prinsipper skal arbeidet
med vår hovedoppgave
bygge på?

Eirik J. Irgens Professor NTNU



Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  
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Skolen har både et danningsoppdrag 

og et utdanningsoppdrag.

De henger sammen og er gjensidig 
avhengig av hverandre. 

Oppgaven dere har er å gi utfordringer 

som fremmer både danning og lærelyst

Det er nedfelt i opplæringsloven, 

utdypet i læreplanens overordnet del, 

og bestemt av kongen i statsråd.



Stortinget ville at 
LK20 skulle være 

et verdiløft.

Har det blitt det?
Er vi på rett vei?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  

39 ganger blir ordene «felles» og «fellesskap» brukt i 
overordnet del

«demokrati» og «demokratisk»:  31 ganger, 

«samarbeid» og «samhandling»:  29 ganger,

«danning»: 15 ganger,

«utvikling»: 65 ganger. 

«Resultater»: 0.

Overordnet del:



Hva skjedde
etter LK06?

Utdanningsoppdraget
fikk forrang framfor
danningsoppdraget

• (Ekspertgruppen for skolebidrag, 2022, s. 7. Lillejord, 2022, s. 14)

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



Danning  Utdanning

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Hvordan skape 
bedre balanse?

Danning  Utdanning

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Hva skjedde
etter LK06?



Mål har fått mer 
fokus enn formål

• Mål uten formål gjøre at 
vi glemmer 
samfunnsoppdraget, og 
at etikk og moral 
kommer i blindsonen.

Formål  Mål

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Hvordan skape 
bedre balanse?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  

Formålsledelse  Målstyring

«Elever dannes ikke av å se 
nakken på eleven foran 

seg» 
(Sitat: Leder i Osloskolen)

«Men utdanningsoppdraget er 
nå likevel viktigst»

(Sitat: Politisk skoleeier)



I overordnet del nevnes «tenke kritisk» og «kritisk 
refleksjon») 16 ganger i forbindelse med elevenes 

læring.

Er det bare elever som skal reflektere kritisk?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  Overordnet del!



Kanskje bør vi kritisk vurdere styringssystemene vi 
har bygget opp – og hvordan vi anvender dem?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Peter Mortimore, OECD:

Mine observasjoner, gjennom nesten 50 år, overbeviser meg 

om at det ikke er lærerne som er problemet. 

Det er systemet de må jobbe i. 

• Peter Mortimore har bakgrunn som lærer, professor, og OECD´s ekspert på skolesystemet i Norden. Dette 
skriver han i en bok da han ble pensjonist (Mortimore, 2013, s. 200). )

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Utdanning er kritisk, men skolens oppgave kan 
ikke begrense seg til bare å overføre kunnskap

24

• Skolen skal bidra til å utvikle 
karakter, verdier og emosjonelle og 
sosiale ferdigheter.

• Den skal både åpne vinduer mot 
verden, og hjelpe barn og unge å 
mestre denne verden slik at de kan 
ta del i samfunnet. 

• Derfor er det viktig at skolen selv er 
et samfunn der elevene kan 
oppleve hva dette innebærer. 

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  
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Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Å bygge skolen:

FRIHET OG 
FORPLIKTELSE 

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



FORMÅL 

KOMPETANSEMÅL 

«En rammemodell for et 

godt handlingsrom»
(Irgens, Eirik (2000): Den dynamiske 

organisasjon. Oslo: Abstrakt forlag, 

side 68)
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(Verdier og prinsipper)

En skole må bygges hver time, hver dag, hver uke!



Mellom frihet og forpliktelse: 
Å utvikle skolen til en enda bedre danningsarena

Hva bør vi stå sammen om,  slik at 
elevene oppfatter at vi møter dem 
med de samme forventninger?

Og hva skal vi forvente av 
hverandre?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



Frihet og forpliktelse: 
En modell for tillitsbasert autonomi (Irgens, s. 50)

Eirik J. Irgens 
Professor, NTNU  eirik.j.irgens@ntnu.no 

Vår skole:
Lovverk, overordnet del, 

fagplaner, vår egen skoles 
bestemmelser...

...når vi møter de 
samme elever eller 
skal forsterke det 
samme budskapet?

Individuelt 
handlingsrom:
Området for 
individuell autonomi 
og skjønnsutøvelse

Eirik J. Irgens   -   eirik.j.irgens@ntnu.no

Vårt team: 
Det vi trenger å stå 
sammen om for å 
være tilstrekkelig 

koordinert og for å 
utvikle oss som 

læringsfellesskap...

mailto:eirik.j.irgens@ntnu.no


Frihet og forpliktelse: 
En modell for tillitsbasert autonomi (Irgens, s. 50)

Eirik J. Irgens 
Professor, NTNU  eirik.j.irgens@ntnu.no 

Eirik J. Irgens   -   eirik.j.irgens@ntnu.no

(1) Hele skolen:

Hva er det viktigst at alle 
forholder seg til, for at elevene 

skal oppleve en skole som 
samhandler best mulig? 

Når trenger vi å være mest 
mulig «på linje»?  

(2) Teamet ditt:

Hva trenger vi å enes om
- For å være tilstrekkelig 

koordinert i møte med elever 
og andre?

- For å utvikle oss til et enda 
bedre læringsfellesskap?

(3) Den enkelte:

Hva bør en gjøre hvis det oppstår 
situasjoner der det er vanskelig å 

følge opp det som er bestemt?

Og når er det særlig viktig at den 
enkelte er bevisst på at «slik gjør 

jeg det» - kan få uheldige 
konsekvenser?

mailto:eirik.j.irgens@ntnu.no


Frihet og forpliktelse: 
En modell for tillitsbasert autonomi (Irgens, s. 50)

Eirik J. Irgens 
Professor, NTNU  eirik.j.irgens@ntnu.no 

2: Hva kan vårt team 
gjøre for å være mer 
på linje for å styrke 
det doble oppdraget?  

3: Når er det særlig 
viktig at vi er bevisst på 
hvordan individuell 
skjønnsutøvelse kan få 
uheldige konsekvenser?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  

Gruppeoppgave – det 
doble oppdraget:

1: Hva kan vi som  
skole gjøre for å 
ivareta det doble 
oppdraget?

mailto:eirik.j.irgens@ntnu.no


Kreativt arbeid i 
profesjonsfellesskapet
 – frihet og forpliktelse

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



EKSEMPEL: 
SKJELNAN SKOLES ARBEID MED TILPASSET OPPLÆRING:
IRGENS – “MODELL FOR FRIHET OG FORPLIKTELSE I VÅR KONTEKST OM TPO”

Innerst i sirkelen: Hvilken forståelse av begrepet mener vi skal være vår «kjerne»? 
(Prinsipper, verdier, normer eller lignende som alle på vår skole skal stille seg bak og 
vise i praksis når vi tilrettelegger for TPO)

Nest ytterst i sirkelen: Det som ansatte på skolen er samstemte/står sammen om? 
(På hvilke områder er det viktig at elevene og foreldrene opplever at skolens 
ansatte er koordinerte og «på linje» når det gjelder TPO?)

Ytterst i sirkelen: Eksempler på verdier, prinsipper der det er opptil den enkelte  og 
der forskjellighet kan være bra når det gjelder TPO? (Dette kan aldri gå på tvers av 
innerste og nest ytterste sirkel) Dette kan også være de ulike trinnenes egenart.

Deg selv: Hva er de viktigste verdiene og prinsippene som du selv må gjøre noe 
med for å etterleve dette i praksis når du legger til rette for TPO?

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Eksempel:
Sula 
ungdoms-
skule

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no)  



Kuben videregående skole

• Trøndelagskonferansen, 17. oktober 2024



Børstad skole: 
Start med å
opprette
utviklingsgruppe
– og lag plakat

• Trøndelagskonferansen, 17. 
oktober 2024

Eirik J. Irgens  (Professor NTNU - eirik .j.i rgens@ntnu.no)  



Takk for meg!
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